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Présentation générale de I’entreprise @

o
) * Créée en 1800
* Membre de I'Eurosysteme

d Banque centrale

e Contribue a la préparation et a la mise en ceuvre de la politiqgue monétaire
unigue de la zone euro dont l'objectif principale est la stabilité des prix

* Assure la bonne circulation de la monnaie

* Suit les principaux marchés financiers

* Exerce une mission de surveillance des systemes de paiement et de
reglement et des moyens de paiements

d Missions au plan national

* Rend des services aux banques, aux entreprises, aux collectivités publiques
* Analyse la situation financiere des entreprises
e Contribue a la protection des particuliers dans le domaine financier
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Présentation générale de I’entreprise @

0 Ses domaines d'actions

La qualité des billets

La politique monétaire

Les réserves de change

Les systemes de reglement et les moyens de paiement
Les statistiques et études

Les relations internationales

LAutorité de contréle prudentiel

L'information sur les entreprises
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Les services aux collectivités publiques
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Présentation générale de I’entreprise @
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Management du projet EVM

d Qu'est ce que I'EVM ¢

» La gestion par la valeur acquise ou ce que |'on appel en Anglais Earned
Value Management d’ou l'acronyme EVM mesure la performance d’un
anag projet
du proje » Elle se focalise sur la comparaison entre :
* Leréalisé (ce que l'on a vraiment fait)
* Le prévu (ce que l'on a planifié)

» Cette méthodologie du management fournit un moyen qui permet la
prévision de la performance future sur la base de la performance
antérieur

» Appliquée pour la premiere fois par I’United States Air Force, au début des
années 1960, pour un programme militaire, le Minuteman Missile Program

LR s grie Projet EVM Banque de France : Hakim ATTASSI — Antoine LE GUEN — Anass JDIDOU — Bin LAI 8




Management du projet EVM

d Notre support : Microsoft Project Standard 2007

> Outil utilisé par les chefs de projet : ‘g‘ =

* Pour planifier et piloter les projets { | eapanes
anag * Gérer les ressources | o
du proje e Gérer les codts =
* Analyser et communiquer les informations d’un projet I

» Besoins du chef de projet a la Banque de France :
e Avoir une vue en amont sur le déroulement d’un projet
e Redéfinir la marge d’un projet
e Estimer la date de fin d’un projet, et son codt final
* Prendre la « bonne décision » d’arréter ou de continuer un projet
e Savoir quand mettre en place des plans d’actions

|

—
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Management du projet EVM

A Présentation du projet

» Mettre en ceuvre une planification de projet informatique avec un
management par la valeur acquise (EVM)
anageme * Analyse de la méthode de 'EVM
du proje e Approche théorique de la méthode
e Simulation avec MS Project et MS Excel
* Réalisation des scénarios et des tests

» Objectif : Comprendre comment évolue un projet en terme de colts et de
délais a travers la valeur de son EVM ?
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Management du projet EVM

ad Risques et problemes

Risque initial Evolution du risque
Perte de données Sauvegarde des données par tous les
o membres de I'équipe
- Manque de communication Beaucoup de communication
Mauvaise répartition des étapes et des Meilleure répartition des roles au sein
taches de I'équipe de projet
Microsoft Project & Microsoft Project Uniguement Microsoft Project
Server
La phase de réalisation prend plus de Probléme non-résolu
temps que prévu
Maitrise insuffisante de MS Project Meilleure maitrise au cours du projet
La phase de prise en main a MS Project Meilleure prise en main au cours du
projet
02/09/2012 11
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Management du projet EVM

ad Risques et problemes

Evolution des risques du projet EVMM
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1 - M Janvier
I Février
0 .
Perte de Manque de Mauvaise MS.P&MS.P Phase de Maitrise MS.P  Prise en main
données communication  répartition Server réalisation MS.P
Risques du projet EVM
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Management du projet EVM

d Planification du projet

» Le but de notre planification :
e Construire le séquencement de nos taches pour aboutir a nos
livrables, suivre I'lavancement de notre projet en temps réel

» Rappel de nos livrables :
1. Rapport de projet EVM
2. Fichiers de tests
3. Mode d’emploi MS Project avec 'EVM
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Management du projet EVM

O Planification initiale

Septembre Octobre Novembre Décembre Janvier Février

Commencement En paralléle
L v
du pro ionConceptionConception

En paralléle

g g g T g ¥ T
Réalisation pourRéalisation pour Réalisation pour
le périmetre lecodt le délai
En paralléle Fimalization

w L v -

Essai sur E=ssai sur Essai sur
le perimetre le cot le delai
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Management du projet EVM

O Planificationreelle

Septembre Octobre Novembre Décembre Janvier Feévrier

Commencement

Utilisation EVIM
Sous MSP

En paralléle

4 h 4 v
Indicateurs de I'EVIM Rédaction des
Sous MSP scénarios de tests
Reéalisation Finalisation
v v v v

Scénario 1 Scénario 2 Scénario 3 -O

Mode d’emploi
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Management du projet EVM

O Organisation du projet -
™

» Lancement du projet par Jacky GUILLOT lors de notre 1°" déplacement a la
Banque de France, le 28/09/2011
» Déplacements a la Banque de France : 3
* Le 28/09/2011 : Lancement du projet par Jacky GUILLOT
 Le 11/01/2011 : Présentation de nos tests sur le co(t et le délai
* Le 08/02/2011 : Présentation des scénarios et du mode d’emploi

Q Suividu projet

» 2 méthodes :
* Entretien téléphonique avec Jacky GUILLOT a chaque fin de séance
 Rédaction de compte-rendu a chaque séance

» Plusieurs entretiens techniques avec Didier COLLARD, Expert MS Project

02/09/2012
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Management du projet EVM

d Gestion des compétences

Role Nom Compétences
Chef du projet ATTASSI Approche Qualité de la Gestion de Projet.
Hakim Spécialité informatique, comprendre le langage

de programmation et les techniques MS Project.

Consultant Qualité LE GUEN Approche Qualité de la Gestion de Projet.
Gestion de Projet 1 Antoine Approche de la théorie, qualité rédactionnelle &
synthétique

Consultant Qualité JDIDOU Spécialité informatique, bonne connaissances des
Gestion de Projet 2 Anass langages informatiques et bonne utilisation des
outils de bureautique

Consultant Qualité LAI Bin Approche Qualité de la Gestion de Projet.
Gestion de Projet 3 Aisance dans la recherche d’informations sur tout
support
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Management du projet EVM

d Roles et responsabilités internes

Role

Nom

Responsabilité

Chef du ATTASSI Planifier, gérer la configuration et les exigences, assurer et
N projet Hakim manager la bonne cohésion de I'équipe de projet
Equipe de ATTASSI Répondre aux exigences du projet
projet LE GUEN
JDIDOU
LAI

Encadrant | Monsieur Assurer un suivi régulier du projet, assurer un support

GUILLOT méthodologique et technique
Jacky
Encadrant Madame | Assurer un suivi régulier du projet au sein de I'ISTIA, assurer
pédagogique | BARREAU un support méthodologique et technique

Mihaela

02/09/2012
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BANQUE DE FRANCE
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lll - Etude & analyse sur
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Etude & analyse sur ’'EVM @

Principe de la Valeur Acquise:

» On prend un projet de développement informatique, contenant une tache
gui consiste a développer 1000 lignes de code en 3 semaines. On prend
par exemple le colt de 10 € par ligne de code, donc le budget pour cette
tache est de 10000 €.
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Etude et analyse sur I'EVM

2000

Semaine 1 Semaine 3

Principe de la Valeur Acquise
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Etude et analyse sur I'EVM

A Explication théorique de I'EVM

Qu’est ce que I’'EVM va permettre?

>

>

Avoir une idée sur le déroulement du projet.

Montrer comment les performances sont améliorées.

C’est une approche plus rigoureuse de la définition de I'étendu du projet,
de l'estimation du budget, du planning, de la définition de la mesure
d’avancement, et des autorisations de travail.

Diverses prédictions (fin des travaux, colt total du projet).

Identifier de potentiels ou actuels problemes, afin de mettre en place des
actions correctives appropriées et efficaces.

02/09/2012
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Etude et analyse sur I'EVM

A Explication théorique de I'EVM

Terminologie utilisée:

Notation de la theorie

Version francaise

Coiit planifie Budget At Completion

Waleur Planifie Planed Value

Valeur Acquise Eamed Value

Cotit Reel Actual Cost

de e Estimation i la complétude Estimate At Completion

Reste i Faire Estimate To Complete

délai initialement prévu Planned Duration

délai acquis Eamed Schedule

temps écoulé depuis le début du projet Actual Duration

Estimate At Completion for duration

Indice de performance des coiits Cost Performance Index

Indice de Performance délais Schedule Performance Index

performance

facteur de performance Performance Factor
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Etude et analyse sur I'EVM

A Explication théorique de I'EVM

BAC

Date d’état

Représentation graphique de ’'EVM

02/09/2012
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Etude et analyse sur I'EVM

A Explication théorique de I'EVM

H L
La valeur du travail | BAC

i 1
acquis est L

supérieureace |
que l'on a planifié !

_______________

' La valeur du travail
' acquis est

! inférieure a ce que
t lon a planifié

Date d’état

Interprétation de 'EVM

02/09/2012 Soutenance du Projet Banque de France 25




Etude et analyse sur I'EVM

1
E\ EAC]

LU'extrapolation de ’'EVM:
Consiste a trouver une
continuité de la courbe du
co(t réel dans le futur, en
utilisant des  valeurs
antérieures.

L

—————————————— | i EV AC
_____________ @)
| Temps écoulé "' | : at

. ) Vv EA &
. depuis le début b I i r—o—o — I @ |Cd \‘}
- e '
L___duprojet___' ES PE2 DE3 D ;|>
_____________ ____ >
:_ _Délai planifie _II' -=1 _\9< AD DE1 ! Allongement
g PD “1 surle délai
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Etude et analyse sur I'EVM

A Explication théorique de I'EVM

Méthodes d’extrapolation (Colit):

Méthode 1 Méthode 2 Méthode 3

EAC=AC +ETC EAC = AC + ETC EAC=AC +ETC
-ETC = BAC-EV -ETC = BAC—-EV / CPI -ETC = BAC - BCWP / (CPI x SPI)
-CPI=EV / AC -CPI=EV / AC
-SPI=EV / PV
de e CPl < 1: projet pourrait dépasser son budget

CPl =1 : projet respecte son budget planifié
CPl > 1 : projet pourrait dépensé moins que le budget planifié

SPI< 1 :retard au niveau du projet.
SPI=1: projet avance normalement
SPI> 1 : projet terminé avant ce qui était prévu
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Etude et analyse sur I'EVM

A Explication théorique de I'EVM

Méthodes d’extrapolation (Délai):

EACd = AD+ (PD-ES) / PF
ou
PF = ES/ AD

PF < 1: projet en retard au niveau du délai
PF =1 : projet respecte son délai planifié
PF > 1: projet en avance au niveau du délai
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IV — Réalisation
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Management du projet EVM

a Planification initiale des scénarios

» Le produit se divise en 12 modules

» Chaque module se divise en 3 taches

» Chaque tache se divise en 3 fonctionnalités
» 3 ressources : hakim, anass, bin

o | m th B L R =

w

1
12
13
14
13
28

o4
&7
&0
93
106
1139
132
145

a

Mom de la téche

= sceanario 1
=l module 1
= tache 1
fonction 1a
fonction 1k
fonction 1c
= tache2
fonction 2a
fonction 2b
fonction 2o
= tache 3
fonction 3a
fonction 3b
fonction 3o
module 2
module 3
module 4
module 5
module §
module 7
module 3
module 9
maodule 10
module 11
module 12

Durée

360 jours
30 jours
30 jours

10 jours
10 jours
10 jours
30 jours
10 jours
10 jours
10 jours
30 jours
10 jours
10 jours
10 jours
30 jours
30 jours
30 jours
30 jours
30 jours
30 jours
30 jours
30 jours
30 jours
30 jours
30 jours

Début

Mer 130112
Mer 130112
Mer 130112
hder 1801012
hder 0102012
hder 1502012
Mer 1301112
her 180112
hder 010212
hder 130212
Mer 1301112
her 180112
hder 010212
hder 130212
Mer 2902112
Mer 110412
Mer 230512

Mer 300113

Mer 130313
Mer 240413

Fin
Mar 0406/13
Mar 280212
Mar 280212
War 310112
War 1402102
War 28102102
Mar 280212
War 310112
War 140212
War 280212
Mar 280212
War 310112
War 140212
War 280212
Mar 100412
Mar 220512
Mar 030712
Mar 140812
Mar 2509112
Mar 061112
Mar 181212
Mar 290113
Mar 120313
Mar 230413
Mar 040613

Prédécesseurs

Moms ressources 12

[Févi1z

[ Mar 12

[ awr 12

[Mai12

[dui12

[dur1z |

0816 [23 [30 06 [13 [20 27 [05 [12 [19 |26 [02 [09 [16 [23 |30 [07 [14 |21 [25 |04 [11 [18 |25 [02 [03 [16 [23 |2

hakim
hakim
hakim

anass
anass
anass

bin
bin

: hakim

L anass
]

: hin
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Management du projet EVM

- - Premiére phase : - Premiére phase : - Changement de
équipe non performante équipe non performante référence
- Deuxiéme phase : - Deuxieme phase :
équipe performante équipe performante grace a

une ressource rajoutée
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Management du projet EVM

» Premiere phase : 6 premiers modules == équipes moins performantes
par rapport a la planification initiale

» Deuxieme phase : 6 derniers modules == équipes plus performantes par
rapport a la planification initiale

> 12 dates d’états _'

A
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Management du projet EVM @

Date d’état 1 :

» 10h heures de retard de délai sur chaque tdche =% 30 heures de retard
» Estimation par analogie sur le délai : 412 jours

Résultats :

» Estimation de Microsoft Project : 364 jours ; 778235 euros
» Estimation de la méthode 2 : 514 jours ; 778235 euros

&
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Management du projet EVM

Date d’état 2 :

» 10h heures de retard de délai sur chaque tdche =% 30 heures de retard
» Estimation par analogie sur le délai : 412 jours

Résultats :

» Estimation de Microsoft Project : 372 jours ; 797723 euros
» Estimation de la méthode 2 : 441 jours ; 797723 euros
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Management du projet EVM

Evaluation du délai prévisionnel suivant les dates
d'états

600

VAN

|
/

= ]éthode

Délai prévisionnel
w
o
o

N
o
o

== MS Project

100

0 0
AN N N SN RN N S BN - B RN SN
& PPN SIS
SIS U GO U U A N GO A VR U Vel
A SR AP N O A S A A
2 T ST S G T AT Y oY S 8 oY
O F S F S &
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Management du projet EVM

Evolution du colit prévisionnel suivant les dates
d'états pour la méthode 2 et MS Project

810000
800000 =N

790000 ﬁ/' \
780000 / \

[ 4
760000 Méthode 2

isionnel

ev

N

s
Eod
(=]
o]
o
750000 === MS Project
740000
730000
2 I I T S N - T - T TN TN TG
&y &y Y &y Sy &y \ Y Y &y % &y
CHSR USRS GV G U U U ALY
Vv ) © N2 Y N M Vv > \2) o Q
AP A A I PAIIPA S\ G
AR A R P Pt L
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Management du projet EVM @

» Méthode 2 plus performante : prend en compte |"évolution de la
performance de |'équipe.

» |l est conseillé d’utiliser plusieurs dates d'états afin d’avoir plusieurs indices
sur I'évolution de la performance de I'équipe du projet.

» Le changement de référence, n’est conseillé que dans les projets qui
prennent un retard considérable.
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V — Bilan du projet
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Management du projet EVM

d Bilan technigue synthétique

/MAINTENANT
7

v’ Rapportde Yassine v/ Rédaction du mode : v/ Consignes pour

SAHNOUNE d’emploi EVM sous I"utilisation de
introduisant la MSP I’'EVM sous MSP
notion de 'EVM sous : v' Réalisation des : v Mode d’emploi de
MS Project scénariosdetests :  I'EVM sous MSP

: v Résultats des
: fichiers de tests

Estimer
I'avancement des
fonctionnalité d’un
projet a travers
I"EVM
Application des
consignes sur un
projet réel a la
Banque de France
(sous MS Project
Server)

02/09/2012
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BANQUE DE FRANCE

EUROSYSTEME

Merci de votre attention,
avez-vous des questions ?

‘
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